
! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀΣ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

4ÈÅ -ÁÒÉÎÅÒÓȭ ,ÏÇ 
Charting the Course Since 1961 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

bƻǾΦ нс - нтΥ /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

5ŜŎΦ мΥ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

5ŜŎ моΥ Cŀƭƭ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ м ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ WŜƪȅƭƭ LǎƭŀƴŘ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

a!wY ¸h¦w /![9b5!wΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƭǳƳƴƛϪŎŎƎŀΦŜŘǳΦ  

{¢!¸ Lb ¢h¦/I 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŜǊΩǎ [ƻƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳτƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΚ ²Ŝ ǿŀƴǘ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜΦ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ōƛǊǘƘǎΣ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

aŀǊƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜȅ 

Iŀƴŀƪ ŀǘ ŎƘŀƴŀƪϪŎŎƎŀΦŜŘǳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭǳƳƴƛϪŎŎƎŀΦŜŘǳ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ƴŜǿǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

I9w9 Chw ¸h¦Φ I9!w Cwha ¸h¦Φ 

Lb a9ahw¸ hC 

twhC9{{hw aL/I!9[ I!bb!Chw5 
Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ƭƻǎǘ ŀ ƭŜƎŜƴŘτ!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƴŀŦƻǊŘΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǳǊƳǳŘƎŜƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ǘǊǳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƻ ƘƻƴƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ǎǳƴŘƛŀƭ ǿŀǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŎŀƳǇǳǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

DL±LbD ¢¦9{5!¸τ59/9a.9w мΣ нлнл 

5ŜŎŜƳōŜǊ м ƛǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴτƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭτǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ 

ŀ ǘǿƻ-ǘƻ-ƻƴŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 9ŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘǿƻ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ϷнрΣллл ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƛƭƭŀǊ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ м ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜΣ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

Dh aŀǊƛƴŜǊǎΗ І/ƻŀǎǘŀƭD!DƛǾŜǎ 

![¦abLΣ ²9 b995 ¸h¦w I9[tΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ŧŀƭƭ нлнл ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƘŜƭǇ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊΦ 

нлнл Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ƻǊ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ aŀǊƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ ǘƘŜ WŜƪȅƭƭ LǎƭŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ м ǇΦƳΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /5/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΗ 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

.ƻŀǘǊƛƎƘǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƭƛǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƎƻƻŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜτŀƴŘ ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ IŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ Ƙƻǿ 

ƛǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ƳŀǊƪτƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣέ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ǎŀƛŘΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ .ƻŀǘǊƛƎƘǘΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘƛƴƎ ±![hw ό±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ ƛƴ нлмоΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ IŜ 

ŘŜŬƴŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǝƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘŜǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

άIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜτƛŦ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜƊ ŀ ƳŀǊƪ ƻƴ ƳŜΦ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ǊΦ aŀǊȅ 9ƭŜŀƴƻǊ ²ƛŎƪŜǊǎƘŀƳΦ IŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ²ƛŎƪŜǊǎƘŀƳ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ !ǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ 

²ƛŎƪŜǊǎƘŀƳ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƧƻōΦ 

άL ƎŀǾŜ ƘŜǊ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ /ƘŀǊƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣέ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ǎŀƛŘΦ ά{ƘŜ ǎŜƴǘ ƘƛƳ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿτǿƘƛŎƘ L ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦέ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƘŀǊƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ Ƙƛǎ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ нлмтΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇǳǘȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

hƴŜ ǿŀȅ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǊǳǎǘŜŜΦ IŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

άL ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŀƴ ŀƭǳƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м ƛǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ 

ƘƻǎǝƴƎ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭτǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴτǘƻ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

άLŦ ŀƴ ŀƭǳƳ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ 

ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƘŀŘ ƻǊ ƳƛǎǎŜŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άLŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪΦέ 

¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ƘŀǿƴΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

 

![¦abL twhCL[9Υ  

{I!²b .h!¢wLDI¢ Ψмс 

άDƛǾƛƴƎ .ŀŎƪ /ƻƳŜǎ Cǳƭƭ /ƛǊŎƭŜέ 
.ȅ ¢ƛũŀƴȅ YƛƴƎ 

/ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ŀƭǳƳ {Ƙŀǿƴ .ƻŀǘǊƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜτǎŜǩƴƎ ƘƛƳ 

ǳǇ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 
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